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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in katholischen Kindertageseinrichtungen, 

 

Fort- und Weiterbildungsangebote für pädagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Einrich-

tungsleitungen, Geschäftsführungen und Träger von Kindertageseinrichtungen sind bei der Viel-

falt an Themen, die das Leben einer Kindertageseinrichtung prägen, wichtiger denn je. 

 

Im Zusammenspiel mit anderen Trägern von Fort- und Weiterbildungen im pädagogischen Be-

reich (z. B. Diözesancaritasverband Bamberg, Verband katholischer Kindertageseinrichtungen 

Bayern) konzentriert sich das Erzbischöfliche Ordinariat für das Kindergartenjahr 2023/2024 mit 

seinem internen Angebot zielgerichtet auf die Themen Führen und Leiten, Arbeitssicherheit, Kon-

fliktbearbeitung und Prävention sexualisierter Gewalt. 

 

Folgende Qualifizierungsseminare können wir erfreulicherweise über das Erzbischöfliche Ordina-

riat bezuschussen: 

 

 „Weiterbildung zur Krippenpädagogin/zum Krippenpädagogen“ (Diözesancaritasverband 

Bamberg) weiterhin mit 700 €, 

 „Leitung werden - und dann ...?“ mit 125 € (Diözesancaritasverband Bamberg) und 

 „Qualifizierte Leitung“ mit einem erhöhten Zuschuss von 1500 € (Diözesancaritasverband 

Bamberg/Nürnberg). 

 

Ich wünsche Ihnen, Kindern und Eltern ein gut verlaufendes Kindergartenjahr und verbleibe 

 

mit freundlichen Grüßen, 

 

 

Helena Grassegger 

Leiterin der Hauptabteilung  

Personal - Bezüge - Kindertagesstätten 

Vorwort 
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Richtlinien 
 

Qualifizierung von Beschäftigten liegt im gemeinsamen Interesse von Beschäftigten und Dienst-

gebern. Das Arbeitsvertragsrecht der Bayer. (Erz-) Diözesen beinhaltet mit den §§ 5 und 5a um-

fassende Regelungen zur Qualifizierung von Beschäftigten: 

 

Diese finden Sie unter dem Link: 

www.onlineabd.de/online-abd/abd?Kat=27013&DatumAuswahl=01.08.2020 

 

 
 

Erzdiözese Bamberg 

Personal - Bezüge – Kindertagesstätten 

 

Richtlinien 

http://www.onlineabd.de/online-abd/abd?Kat=27013&DatumAuswahl=01.08.2020


6 
 

Teilnahme- und Zahlungsbedingungen 
 

 

Anmeldung/Vertrag 

Die Anmeldung zur Teilnahme am Seminar kann entweder 

schriftlich oder mit dem online-Anmeldeverfahren unter 

https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/aktu-

ell/veranstaltungen/ erfolgen. Anmeldungen werden in der Rei-

henfolge ihres Eingangs berücksichtigt. Der Vertrag ist geschlossen, wenn 

der/die Teilnehmende eine schriftliche Bestätigung von der Anmeldung 

durch das Erzbischöfliche Ordinariat Bamberg erhalten hat.  

 
Zahlungsbedingungen 

Der Teilnehmende hat das Entgelt für das Seminar unabhängig von den Leistungen Dritter (z.B. 

Arbeitgeber) spätestens bis zu dem in der Rechnung genannten Termin zu zahlen. 

 
Urheberrecht 

Die verwendete Computersoftware und die Arbeitsunterlagen sind urheberrechtlich geschützt. 

Kopieren und/oder Weitergabe an Dritte ist nur mit vorheriger Einwilligung des EOB zulässig. 

 
Rücktrittsrecht 

Von Angemeldeten, die bis spätestens 3 Wochen vor dem ersten Unterrichtstermin vom Vertrag 

zurücktreten, wird keine Seminargebühr, sondern nur eine Aufwandsentschädigung von 16,00 € 

erhoben. Für Angemeldete, die unter 3 Wochen vor dem ersten Unterrichtstermin vom Vertrag 

zurücktreten, wird eine Aufwandsentschädigung von 50% der Seminargebühr erhoben, sofern 

das Seminar auch tatsächlich durchgeführt wird. Bei Absagen unter 8 Tagen oder ohne schriftli-

che Abmeldung ist die Seminargebühr in voller Höhe fällig. Dies gilt auch im Falle einer kurzfristi-

gen Erkrankung. Eine Absage muss grundsätzlich schriftlich erfolgen. 

 
Absage von Veranstaltungen 

Das Erzbischöfliche Ordinariat Bamberg ist berechtigt, Veranstaltungen wegen ungenügender Be-

teiligung abzusagen. Es ist verpflichtet, die Teilnehmenden unverzüglich darüber zu informieren 

und geleistete Zahlungen zurückzuerstatten. Weitergehende Ansprüche werden ausgeschlossen. 

 

 
 

 

Teilnahmebedingungen 

https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/aktuell/veranstaltungen/
https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/aktuell/veranstaltungen/
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Wechsel der Dozentinnen und Dozenten 

Soweit der Gesamtzuschnitt der Veranstaltungen nicht wesentlich beeinträchtigt wird, berechti-

gen der Wechsel der Dozenten und Dozentinnen oder Verschiebungen im Ablaufplan den Teil-

nehmenden weder zum Rücktritt vom Vertrag noch zur Minderung des Entgelts. 

 

Datenschutz 

Mit der Anmeldung erklären Sie sich damit einverstanden, dass Ihre Daten aufgenommen, gespei-

chert und zum eigenen Geschäftszweck für künftige Veranstaltungen/Bildungsangebote des EOB 

genutzt werden. Die Daten werden nicht an Dritte weitergegeben. Das Einverständnis kann jeder-

zeit widerrufen werden. 

 

Nebenabreden 

Nebenabreden bedürfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. 

Teilnahmebedingungen 
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Seminarübersicht  
 

 

 
September Oktober November Dezember Januar 

 

1  1  1  1 
adebisKITA“  
Kompaktseminar 1  

2  2  2  2  2  

3  3  3  3  3  

4  4  4  4  4  

5  5  5  5  5  

6  6  6  6  6  

7  7  7  
7 

Wirtschaftl. & struk-  

turelle Grundlagen 7  

8  8  8  
adebisKITA“  
Workshop 8  

9  9  9 
adebisKITA“  
Kompaktseminar 8  9  

10  10  10  9  10  

11  11  11  10  11  

12  12  12  11  12  

13  13  13  12  13  

14 
 

14 
 

14 
Weiterbildung Qua-

lifizierte Leitung – 

K1 
13 

 
14 

 

15  15  15  14 Leitung werden - 

und dann...? 

15  

16  16  16  15 16  

17  17  17 Leitungs-Upgrade 16  17  

18  18  18  17  18  

19  19  19  18  19  

20  20  20  19  20  

21  21  21  20  21  

22  22  22 
„adebisKITA“ 
Workshop 21  22  

23  23  23  22  23  

24  24  24  23  24 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K2 

25  
25 

 25  24  25  

26  
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 26  25  26  

27  26  27  26  27  

28 
 

27 
 

28 
Weiterbildung Qua-

lifizierte Leitung – 

K1 
27 

 
28 

 

29  28  29  28  29  

30  29  30  29  30 
Konfliktmanagement 

  30    30  
31 

  31    31  
Arbeitsrecht -  

Grundlagen 

 

 
Jederzeit mit E-Learning: 

Seminarübersicht 

Führungsbriefe von Felix Frei Changemanagement  e 
e e 
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 Seminarübersicht  
 

 

 
Februar März April Mai Juni 

 

1  1 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K2 1  1  1  

2  2  2  2  2  

3  3  3  3  3  

4  4  4  4  4  

5  5  5  5  5  

6  6  6  6  6  

7  7  7  7  7  

8  8  8  8  8  

9  9  9  9  9  

10  10  10  10  10  

11  11  11  11  11  

12  12 Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 
12  12  12  

13  13 13  13  13  

14  14  14  14  14  

15  15  15  15  15  

16  16  16 Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 
16 

Arbeitssicherheit & 

Gesundheitsschutz 16  

17  17  17 17 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K2 17 

Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 18  18  18 
Sicherheitsbeauf-

tragten-Seminar 18  18 

19 
Dem Konflikt auf der 

Spur 19  19  19  19 

20  20  20  20  20  

21 

Arbeitsrecht -  
SuE und Praxis 21  21  21  21  

Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 22  22  22  22  

22 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 23  23 
Aufbauseminar für 

Sicherheitsbeauf-

tragte in KiTas 

23  23  

23  24  24 24  24 Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K2 24  25  25  25  25 

25  26  26  26  26 
Konfliktmanagement 
– Follow up 

26  27  27  27  27  

27  28  28  28  28  

28  29  29  29  29  

29 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K2 30  30 
Weiterbildung Quali-

fizierte Leitung – K1 
30  30  

  31    31    

Seminarübersicht 
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Arbeitsrecht für Leitungen (1) – Grundlagen 
für Geschäftsführerinnen und Geschäftsführer von Kitas, Kita-Leitungen,  
stellvertretende Leitungen, Verwaltungskräfte mit Personalverwaltungs- 
aufgaben, sowie Verwaltungsleitungen der Seelsorgebereiche bzw. GKGs   

 
Bei der Mitarbeiterführung und Personalverwaltung werden Sie mit personalrechtlichen Angelegen-
heiten konfrontiert. Diese Fortbildung soll Leitungen einen Einblick in die wichtigsten arbeitsrechtli-
chen Grundlagen verschaffen, die im Zusammenhang mit Personalführung und Verwaltung relevant 
sind.  
Anhand praxisnaher Beispiele wollen wir grundlegende Themen aus Ihrem Aufgabengebiet erläutern.   

 
Inhalte: 

• Der Standort der Kirchenstiftungen und ihrer Kindertageseinrichtungen – Der Rechtsträger 
• Anbahnung des Arbeitsverhältnisses 

- Personalfragebogen, Vorstellungskosten 
• Begründung des Arbeitsverhältnisses 

- Zustandekommen des Vertrages - Angebot, Annahme, Form, Genehmigung,  
• gesetzliche Verbote, Hauptleistungspflichten, Nebenleistungspflichten 
• Inhalt des Arbeitsvertrages - wichtige Regelungspunkte 

- Probezeit, Regelungspunkte nach dem Nachweisgesetz 
• Unbefristete und befristete Arbeitsverhältnisse 

- Teilzeit- und Befristungsgesetz 
• Regelungen während des bestehenden Arbeitsverhältnisses 

- Entgeltfortzahlung, Erholungsurlaub, Teilzeitarbeit, Mutterschutz, Elternzeit,             
• Sonderurlaub, Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung der Vergütung, Betriebsübergang 
• Änderung der Arbeitsbedingungen – Direktionsrecht 
• Beendigung des Arbeitsverhältnisses 

-   Auflösungsvertrag, Kündigung, Kündigungsschutz, ABD-Regelungen zur Beendigung des 
 Arbeitsverhältnisses 
• Zeugnis 

 
 
 
 
 

  

 

Dozent und Dozentinnen: Termin:  

Matthias Kühnlein, Sachbearbeiter 31.01.2024 

und Kolleginnen aus der Personalabteilung 

 Uhrzeit: 

Ort: 09:00 - 16:30 Uhr 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 

 Seminarnummer: 

Seminargebühr: 23/24 1 101 

 54,00 €

Führen und Leiten 
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Arbeitsrecht für Kita-Leitungen (2) – SuE und Praxis 
für Geschäftsführerinnen und Geschäftsführer von Kitas, Kita-Leitungen,  
stellvertretende Leitungen, Verwaltungskräfte mit Personalverwaltungs- 
aufgaben, sowie Verwaltungsleitungen der Seelsorgebereiche bzw. GKGs   
 
Aufbauend auf die Grundlagen (Arbeitsrecht für Leitungen Kurs 1) wollen wir uns vertiefend mit den 

Regelungen des Sozial und Erziehungsdienstes befassen. Wesentliche Themen sind hier u.a.: 

 
Inhalte: 

 Teil A 2.3. Nr. 30 Beschäftigte im Sozial und Erziehungsdienst 

 Teil A 1. Abschnitt VII: Sonderregelungen (§§ 44 – 46) Anlagen zu § 44  

Besondere Regelungen für Beschäftigte im Sozial- und Erziehungsdienst 

 Tabellenentgelt Teil A Abschnitt VIII: Anhänge und Anlagen 

 Weitere für Kitas relevante Themen 

Am Nachmittag wollen wir die Theorie in praktischen Übungen im Rahmen eines Einstellungsprozes-
ses anwenden. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dozent und Dozentin: Termin:  

Matthias Kühnlein und Gabriele Sauer 21.02.2024 

  

Ort: Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 09:00 - 16:30 Uhr 

  

Seminargebühr: Seminarnummer:  

54,00 € 23/24 1 102 

Führen und Leiten 
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Leitungs-Upgrade 
Startup für neue Leitungen und stellvertretende Leitungen 
 
Die Leitung einer KiTa zu übernehmen ist mit vielen neuen Aufgaben verbunden. Sie sollen Ihr Team 
führen, Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter motivieren und manchmal auch durch Veränderungs-
prozesse leiten. Und Sie sind gefragt, wenn es um schwierige Situationen geht. Dazu sind neben einer 
Menge Fachwissen im Arbeitsrecht und Personalwesen viele persönliche und soziale Kompetenzen 
nötig. Außerdem braucht es Führungsstärke ebenso wie Führungskompetenzen. 
 
Holen Sie sich Führungswissen und gewinnen Sie als und mit Führungskraft! Erfahren Sie mehr über: 

1. Die Organisation Kirche und das Umfeld  
2. Erste Schritte in der (neuen) Rolle 
3. Führungsaufgaben und -instrumente 
4. Teambildung und Mitarbeitermotivation 
5. Überzeugende Kommunikation 
6. Anfangsfehler vermeiden, Schwierigkeiten meistern 
7. Unterstützungssysteme kennen und nutzen 
8. Kollegialer Austausch 

 
Sie haben außerdem die Gelegenheit, schwierige Situationen in Ihrer neuen Tätigkeit zu besprechen 
und nach Lösungen zu suchen. Profitieren Sie von den Ansprechpersonen im Erzbischöflichen Ordina-
riat und von den Erfahrungen anderer. 
 
Ziel des Seminars ist es, Ihnen möglichst viel und umfassend Orientierung in  der neuen Rolle als Lei-
tung zu geben, so dass Sie sich von Anfang an als Führungskraft erfolgreich und rasch positionieren 
können. Sie vermeiden taktische Fehler und nutzen vorhandene Ressourcen, um Ihre Führungsarbeit 
nachhaltig und wirkungsvoll zu gestalten. 
 
Dieses Seminar richtet sich an 

• Mitarbeitende, die vor der Entscheidung stehen, ob die Position einer KiTa-Leitung  
für sie persönlich erstrebenswert ist, 

• neue Leitungen und  
• fachlich erfahrene Leitungen, die ihre Kompetenzen im Bereich der Personalführung 

vertiefen möchten. 
 
 

Dozentin: Termin:  
Andrea Bauer 17.11.2023 

  

Ort: Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 09:00 - 12:30 Uhr 

   

Seminargebühr: Seminarnummer: 

Für Beschäftigte der Erzdiözese, der kath. Kirchenstiftungen 23/24 1 103 
und anderer kath. kirchlicher Träger im Erzbistum Bamberg  

ist das Seminar gebührenfrei. 

Führen und Leiten 
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Mitarbeiterjahresgespräch im Erzbistum Bamberg 
Seminar - Gesprächsführung ganz praktisch 
 
Das Seminar Mitarbeitergespräch zeichnet sich durch ihren ausgeprägten Workshop-Charakter aus, 
so dass Sie ausreichend Gelegenheit bekommen, verschiedene Situationen und Elemente von Mitar-
beitergesprächen mit der jeweils angemessenen Gesprächsführung in Praxiseinheiten zu trainieren. 
 
Der Präsenzkurs richtet sich an KiTa-Leitungen, welche mittels E-Learning die 
Mitarbeitergespräche im Erzbistum Bamberg absolviert haben. Diese sind im  
Bistumshandbuch über die Schnellzugriffe zu finden. 
 
Inhalte: 

• Elemente und Phasen 
• Gesprächseinstieg finden und Atmosphäre schaffen 
• Techniken mitarbeiterorientierter Gesprächsführung und aktives Zuhören 
• Verbale und nonverbale Kommunikation deuten 
• Emotionale Intelligenz: Bedürfnisse & Interessen verstehen 
• Mitarbeiterverhalten 
• Umgang mit schwierigen Gesprächssituationen  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dozent: Termin:  
Theo Hipp 07.03.2024 

   

Ort:  Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 09:00 - 17:00 Uhr 

   

Seminargebühr: Seminarnummer: 

Für Beschäftigte der Erzdiözese, der kath. Kirchenstiftungen 23/24 1 104 
und anderer kath. kirchlicher Träger im Erzbistum Bamberg  

ist das Seminar gebührenfrei.  

Führen und Leiten 
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Führungsbriefe von Felix Frei 
Führung im Alltag - Humorvoll und mitunter provokativ 
 
Mit den Führungsbriefen von Felix Frei, einem Arbeits- und Organisationspsychologen, reflektieren 
Sie Führung im Alltag. Humorvoll und manchmal auch provokativ sind Ihnen die Führungsbriefe hilf-
reich als Spiegel für Ihr Führungshandeln. Sie sollen Führungskräften helfen, den Führungsalltag ge-
meinsam wirkungsvoller und von Ärger freier zu gestalten. 

 
Führungsbriefe sind keine Führungstheorie. Sie ergeben auch keine Rezeptsammlung für 
die vermeintlich einzig richtige Menschenführung. Sie sind lediglich Denkanstoß und hal-
ten Ihnen die Psychologie in der Arbeitswelt vor Augen. Eine Welt, der im Alltag oft zu 

wenig Beachtung geschenkt wird, weil Anderes wichtiger ist.  
 
Nach der Anmeldung erhalten Sie von Oktober 2023 bis Juli 2024 alle zwei Wochen, mit Ausnahme 
der Schulferien einen der Führungsbriefe. 
 
Themen: 

 Wozu statt warum 

 Unten-mitte-oben 

 Change 

 Analoge Kommunikation 

 Regenschirme 

 Ihr heimliches Drehbuch 

 Entscheide erleben 

 Schlechte Stimmung 

 sich souverän abgrenzen 

 Fußballtrainer 

 Handlanger 

 Produktive Spannungen 

 Gerüchte 

 Agenda 

 Alarmismus 

 Delegieren 

 Führung abschaffen 

 Lernen 

 Kritik 
 

 
 
 
E-Learning Termin: 
 jederzeit  

Seminargebühr:   

Für Beschäftigte der Erzdiözese, der kath. Kirchenstiftungen Seminarnummer:  

und anderer kath. kirchlicher Träger im Erzbistum Bamberg 23/24 1 105 

ist das Seminar gebührenfrei.  

Führen und Leiten 
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Wirtschaftliche und strukturelle Grundlagen  
der Betriebsführung einer KiTa in Trägerschaft  
von Kirchenstiftungen oder GKGs im Erzbistum Bamberg 
Das Zahlenrad hinter der Pädagogik 

 
Für Leitungen, stellvertretende Leitungen, neue Verwaltungskräfte und Geschäftsführer 

 

Ziel: 

Betriebswirtschaftliche Grundlagen für den Bereich Kindertageseinrichtungen 

 

Inhalte: 

Das Tagesseminar möchte u. a. an praktischen Beispielen die (steuer-)rechtlichen und finanztechni-

schen Rahmenbedingungen bei der Führung einer Kindertagesstätte beleuchten: 

• Welche Organisationsstruktur hat die KiTa? 
• Wer kümmert sich um das Geld? 
• Welche Einnahmen hat eine KiTa? 
• Fördersystem - Elternbeiträge - andere Zuschüsse - wirtschaftliche Rahmendaten 
• Welche Ausgaben ergeben sich durch den Betrieb einer KiTa? 
• Kennzahlen - Orientierungspunkte (z. B. Personalkosten) - wirtschaftliche Entscheidungskrite-

rien 
• Wie sieht die Planung des neuen Kindergartenjahres aus? - Finanzplanung 
• Wie schließt das Kindergartenjahr ab? - Jahresabschluss - Bewertung 
• Was ist bezüglich der Umsatzsteuer in der KiTa zu beachten? 

 
Ein aktiver Geschäftsführer eines KiTa-Verbundes, eine Mitarbeiterin aus der Personalabteilung und 
ein Mitarbeiter aus der Revisionsabteilung stellen anhand Beispielen das Instrumentarium der kauf-
männischen Planung vor. 
 

 
 
 
 

 

 

 

Dozentin und Dozenten: Termin:  

Gabriele Sauer, Steffen Kuschminder, 07.12.2023  

Markus Appel 

 Uhrzeit: 

Ort: 09:00 - 16:00 Uhr 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 

 Seminarnummer: 

Seminargebühr: 23/24 1 106 

 54,00 € 

Führen und Leiten 
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Changemanagement 
 
Veränderung ist der Normalzustand jeder Organisation. Ein professionelles 
und von Beginn an konsequent umgesetztes Changemanagement kann den Projekterfolg maßgeblich 
beeinflussen. 

 
Mit diesem PowerPoint-basierten E-Learning-Tool gelingt es Ihnen, Veränderungen ein-
zuordnen und typische Reaktionen in Veränderungsprozessen einzuschätzen. Daraus 
können Sie Ansätze und Vorgehensweisen für ein gutes Changemanagement ableiten 
und ihre Change-Konzepte selbst gestalten. 

 
Sie erhalten außerdem Tipps zur Kommunikation, mit der Sie Ihre Mitarbeitenden motivieren und 
Widerstände in konstruktive Energie umwandeln können, um Ihre Veränderungsprozesse voranzu-
bringen.  
 
Inhalte: 

• Begriff und Geschichte 
• Veränderungen einordnen 
• Wesen von Organisationen 
• Projekt-Architektur: Rollen, Arbeitsebenen und Pläne im Veränderungsprozess 
• Changemanagement: Ansätze, Vorgehensweisen und Nutzen 
• Psychologie und typische Reaktionen in Veränderungsprozessen 
• Widerstand: Symptome, Ursachen und Abhilfen 
• Verhaltensorientierte Interventionen in Veränderungsprozessen 
• Change-Kommunikation 
• Werkzeuge für Diagnose und Vorgehensweisen in Veränderungsprojekten 
• Mitarbeitende durch eine Veränderung führen 

 
Sie benötigen dazu einen videowiedergabefähigen Computer mit Lautsprecher oder Kopfhörer und 
die Anwendung Microsoft PowerPoint. 

 
 
 
 
 
 
 

 
E-Learning Termin:  
 jederzeit 

Dauer:    

ca. 3,5 Stunden  Seminarnummer: 

 23/24 1 107 

Seminargebühr: 
Für Beschäftigte der Erzdiözese, der kath. Kirchenstiftungen  

und anderer kath. kirchlicher Träger im Erzbistum Bamberg 

ist das Seminar gebührenfrei.  

Führen und Leiten 
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„Konfliktmanagement – Umgang mit Konfliktsituation“ 
 
Konflikte gehören zum Alltag wie auch zum Berufsleben und sind  
allgegenwärtig. Konflikte treten in ganz verschiedenen Situationen und Umfeldern auf, umso wichti-
ger ist es zu wissen, wie Konflikte konstruktiv gelöst werden und für beide Seiten gewinnbringend zu 
einem positiven Ausgang geführt können. 
 
Zielsetzung: 
Ziel der Seminare ist eine Kompetenzerweiterung der Teilnehmenden im Umgang mit schwierigen 
Gesprächen und Konfliktgesprächen. Es werden Methoden zum Ansprechen und Bearbeiten von Kon-
flikten vorgestellt und im Seminar ausprobiert. Der Transfer in die eigene Praxis hat einen sehr hohen 
Fokus. 
 
Seminarinhalte:  
Durch den Mix aus Input, Übungen, Rollenspielen und Austausch werden folgenden Themen behan-
delt: 

• Was ist ein Konflikt? 
• Reflexion des eigenen Konfliktverhaltens 
• Wie führe ich schwierige Gespräche?  
• Wie ist die Konfliktkultur bei uns? 
• Reflexion meiner Rolle z.B. als Kita-Leitung oder Kita-Geschäftsführung 

 
Die beschriebenen Seminarinhalte werden über 2 Tage vermittelt, einige Monate später findet zur 
Reflexion der Anwendung ein Follow-Up Tag je Gruppe statt. 
 
Follow Up: 26. Juni 2024 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Dozentin: Termin:  

Carolin Pierau-Guerrero 30.01.2024 und 31.01.2024  

 (2-tägig) + 26.06.2024 

Ort:  

Bamberg, Bistumshaus St. Otto  Uhrzeit: 

 09:00 - 17:00 Uhr 

Seminargebühr:  

 Für Beschäftigte der Erzdiözese, der kath. Kirchenstiftungen  Seminarnummer: 
 und anderer kath. kirchlicher Träger im Erzbistum Bamberg 23/24 1 108 
 ist das Seminar gebührenfrei.  

Führen und Leiten 
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Sicherheitsbeauftragte in Kindertagesstätten - 
Grundseminar 
 
Das Seminar vermittelt die Grundlagen der gesetzlichen Unfallversicherung, die Organisation des 

betrieblichen Arbeitsschutzes, erläutert die Aufgaben, Rechte und Pflichten der Sicherheitsbeauf-

tragten und behandelt praktische Beispiele zu Sicherheit und Gesundheitsschutz im Betrieb. 

 

Inhalte: 

• Gesetzliche Unfallversicherung 
- Rechtliches zu Arbeitsunfällen und Berufskrankheiten 
- Umfang des Versicherungsschutzes 
 

• Sicherheitsbeauftragte im Betrieb 
- Aufgaben, Rechte und Pflichten 
- Betriebliche Organisation des Arbeits- und Gesundheitsschutzes 
 

• Ausgewählte Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes 
- Stolper-, Rutsch- und Sturzunfälle 
- Lärmbelästigung 
- Rückenbelastung 
- Hautschutz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 Dozent und Dozentin: Termin:  

Wolfgang Kübrich, Katrin Peter 18.04.2024  

  

Ort: Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto  08:30 - 16:00 Uhr 

  

Seminargebühr: Seminarnummer: 

Für Beschäftigte der kath. Kirchenstiftungen und GKGs 23/24 1 109 

im Erzbistum Bamberg ist das Seminar gebührenfrei.  

Gesundheit 
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Sicherheitsbeauftragte in Kindertagesstätten - 
Aufbauseminar 
 
Das Seminar vermittelt tiefergehende Kenntnisse rund um das Thema Arbeitssicherheit und Ge-

sundheitsschutz in Kindertagesstätten. 

 

Es richtet sich an Sicherheitsbeauftragte, die sich nach ihrer Teilnahme am Grundseminar intensiver 

mit Risiken und Gefährdungen ihres Tätigkeitsbereichs vertraut machen möchten. 

 

Inhalte: 

• Informationen über ausgewählte Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes 
• Beurteilung der Arbeitsbedingungen (Gefährdungsbeurteilung) 
• Systematischer Umgang mit spezifischen Gefährdungen in Kindertagesstätten sowie Reduzie-

rung und Vermeidung dieser 
• Praktische Beispiele 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dozentinnen und Dozenten Termin:  

der BGW- Berufsgenossenschaft für Gesundheitsdienst 23. und 24.04.2024  

& Wohlfahrtspflege Kathleen Bösing & Dr. Eberhard Munz  

in Zusammenarbeit mit der Stabsstelle Arbeitssicherheit Uhrzeit:  

Wolfgang Kübrich & Katrin Peter  Jeweils von 09:00 - 16:00 Uhr 

  

Ort: Seminarnummer: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 23/24 1 110 

  

Seminargebühr:    
Für Beschäftigte der kath. Kirchenstiftungen und GKGs  
im Erzbistum Bamberg ist das Seminar gebührenfrei.   

Gesundheit 
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 
Grundseminar für KiTa-Leitungen 
 
Das Seminar erläutert die Aufgaben, Rechte und Pflichten von KiTa-Leitungen in Bezug auf die Ar-
beitssicherheit und den Gesundheitsschutz. Außerdem gibt es einen Überblick über notwendige Ar-
beitsschutzprozesse und deren Organisation in einer Kindertageseinrichtung. An praktischen Bei-
spielen werden ausgewählte Themen behandelt. 
 
Inhalte: 

• Aufgaben, Rechte und Pflichten 
• Rechtliche Grundlagen 
• Versicherungsschutz, Arbeitsunfälle, Berufskrankheiten 
• Betriebliche Organisation von Arbeitsschutzprozessen 
• Ausgewählte Themen zum Arbeits- und Gesundheitsschutz von Beschäftigten 
• Ausgewählte Themen zum Gesundheitsschutz von Kindern 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

Dozent und Dozentin: Termin:  

Wolfgang Kübrich, Katrin Peter 16.05.2024  

  

Ort: Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto  08:30 - 16:00 Uhr 

  

Seminargebühr: Seminarnummer: 

Für Beschäftigte der kath. Kirchenstiftungen und GKGs 23/24 1 111 

im Erzbistum Bamberg ist das Seminar gebührenfrei.   

 

Gesundheit 
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Kompaktseminar „adebisKITA“ 
 
Dieses Seminar richtet sich an zukünftige Kindertagesstättenleitungen oder  
Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter für die Verwaltung der Kindertagesstätten, um sich intensiv 
in adebisKITA einzuarbeiten. 
 
Mit adebisKITA können Sie alle mit der Umsetzung des BayKiBiG verbundenen Verwaltungsaufgaben 
sicher und effizient lösen. Darüber hinaus verwalten Sie die Kinder und das Personal. Sie rechnen die 
monatlichen Elternbeiträge ab und leisten die Vorarbeit für die Beantragung der kindbezogenen För-
derung. 
 
Mit diversen Extras erhalten Sie Sicherheit in der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und können 
so Ihre Einrichtung betriebswirtschaftlich planen und lenken. 
Das Seminar vermittelt zudem die wichtigen Aspekte des BayKiBiG und der AVBayKiBiG. 
Voraussetzungen: sicherer Umgang mit dem PC und Windows. 
 
Inhalt: 

• Aufbau des Verfahrens der kindbezogenen Förderung nach AVBayKiBiG 
• Dateneingabe/-pflege: 

- Stammdaten der Einrichtung 
- Mitarbeitende: Stammdaten, Anlage/Änderungen der wöchentlichen Arbeitszeit,  
 Qualifikationen, Ersatzkräfte, Fehlzeiten/Termine, Unterbrechungen 
- Kinder: Stammdaten, Gewichtungsfaktoren, Anlage/Änderungen der Buchungszeiten, Ferien-/Al-
ternativ- und Kurzzeitbuchung, Anlage/Änderung der Beitragsvereinbarung, Bildungs- und Betreu-
ungsvertrag inkl. Anlagen 
- Ausdrucke: Kinder- und Gruppenlisten 
- Beitragsarten und -Schemen 
- (Gast-)Gemeinden 
- Elternbeiträge: Beitragserhebung, Änderungen der Beitragsbelege z. B. bei nachträglicher Kos-
tenübernahme durch das Jugendamt, externe Beitragszahler 

• Analyse des Anstellungsschlüssels und der Fachkraftquote, Wirtschaftlichkeitsberechnungen und-
planungen 

• Bezirksförderung/Inklusion 
• Übergabe der förderrelevanten Daten an KIBIG.web (nur Demonstration) 
• Berechnung der kinderbezogenen Förderung nach dem BayKiBiG 

(Abschlagszahlung, Endabrechnung - nur Demonstration) 
• Statistik für Kinder- und Jugendhilfe 

 

 
 Dozentin: Termine: 

Gaby Klaus 09.11.2023 oder 

 01.12.2023  

Ort:   

Bamberg, Bistumshaus St. Otto Uhrzeit: 

 08:30 - 14:30 Uhr 

Seminargebühr:  

139,00 € Seminarnummer:  

 23/24 1 112 

EDV 
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Arbeiten mit „adebisKITA“ - Workshop 
 
Bei der täglichen Programmanwendung tauchen immer individuelle 

Fragestellungen auf, wie z. B. der korrekte Umgang mit Wiedereingliederungsmaßnahmen oder Al-

tersteilzeit. Da die Problemlösungen auch für andere Einrichtungsleitungen interessant sind, sollen 

diese im Workshop erarbeitet werden. Inhaltlich „lebt“ der Workshop von den Fragen und Proble-

men, die von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern eingebracht werden. 

 

Inhalte: 

• Aktuelle Problemlösungen 
• Beantwortung individueller Fragen 
• Lösung individueller Problemstellungen 
• Aktuelle Änderungen der Gesetzeslage und ihre Auswirkungen 

 

Hinweis: 

Teilnahmevoraussetzung ist der sichere Umgang mit dem PC sowie fundierte adebisKITA-Kennt-

nisse. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dozentin: Termine:  

Gaby Klaus 22.11.2023 oder   

 07.12.2023 

Ort:  

Bamberg, Bistumshaus St. Otto Uhrzeit: 

 08:30 - 13:30 Uhr 

Seminargebühr:  

 109,00 € Seminarnummer: 
 23/24 1 113 

EDV 
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Digitale Kompetenzen 

 
In Zusammenarbeit mit der Katholischen Erwachsenenbildung  

werden verschiedene Module in den Office-Anwendungen MS Word, MS Excel, MS PowerPoint, 

MS Outlook und Webex angeboten.  

 

Benutzen Sie auch nur einen Bruchteil der Möglichkeiten, die diese gängigen Softwareanwendun-

gen eigentlich bieten? Anhand einer Selbsteinschätzung erhalten Sie einen Überblick über wich-

tige und nützliche Funktionen, die Ihnen die tägliche Arbeit erleichtern. Damit können Sie die für 

Sie passenden Lernmodule auswählen. 

 

Ihr Wunschseminar ist ausgebucht oder Sie suchen ein Seminar für andere Microsoft-Office-An-

wendungen? 

 

Die Termine für diese Veranstaltungen sind in Planung.  

 

Besuchen Sie dazu die Seite der Personalentwicklung.  

Auf der Homepage finden Sie alle aktuellen und zukünftigen entsprechenden Angebote. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ansprechpartner:  

Jürgen Eckert entwicklung@erzbistum-bamberg.de 

KEB - Kath. Erwachsenenbildung im https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/ 

Landkreis Forchheim e.V  

Tel. 0179 3220933 

EDV 

https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/aktuell/veranstaltungen/
mailto:entwicklung@erzbistum-bamberg.de
https://personalentwicklung.erzbistum-bamberg.de/
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Dem Konflikt auf der Spur 
 
Kita-Leitungen sind qua Amt für ein gutes, konstruktives Klima in Ihren  

Abteilungen zuständig. Sie sind die zentrale Anlaufstelle für Mitarbeiterinnen, 

Mitarbeiter und Eltern, wenn es „im Getriebe“ knirscht. 

 

Konflikte sind häufig der Anlass für Mitarbeitende und Eltern, sich bei der Kita-Leitung Abhilfe zu ho-

len. 

 

Um Auseinandersetzungen aus der Welt zu schaffen, reicht guter Wille nicht aus. Das grundlegende 

Verständnis von Konflikten bildet die Grundlage für ein hilfreiches und sinnvolles Eingreifen und Han-

deln von außen. 

 

Die Beratungsstelle für Konflikt und Mobbing in der Arbeitswelt bietet hierzu einen Seminartag an. 

Kita-Leitungen werden von Grund auf mit dem Konflikt vertraut gemacht. Sie erfahren alles Wissens-

werte über die Anzeichen, den Verlauf und die Folgen von Konflikten. Schritt für Schritt lernen Sie, 

wie Sie mit Konflikten umgehen können, welche Handlungsschritte sinnvoll und nützlich sind. Die ge-

fährlichen Folgen von nicht geklärten Konflikten wie Schikane, Intrigen und Psychoterror am Arbeits-

platz können durch das nötige Know-how frühzeitig gestoppt werden. 

 

Inhalt: 

 Ursachen und Symptome von Konflikten 

 Konflikte und ihre Dynamik 

 Konfliktsituationen rechtzeitig erkennen und bewusst sinnvoll handeln 

 Konfliktreaktionsmuster / eigener Konfliktstil kennenlernen  

 Konfliktprävention 

 Konfliktgespräche führen 

 Übungen und Fallbeispiele 

 

 
 

 

 

 

 

Dozentin: Termine:  

Susanne Schneider 19.02.2024  

  

Ort: Uhrzeit: 

Bamberg, Bistumshaus St. Otto 10:00 – 17:00 Uhr 

  

Seminargebühr: Seminarnummer: 

 54,00 € 23/24 1 114 

Kooperationspartner: 

Arbeitnehmerpastoral 
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Supervision und Coaching in Kindertagesstätten 

... für Leitungsverantwortliche 
 

… für Leitungsverantwortliche auf Anfrage 
Sie sind mit ständig wachsenden Anforderungen und Erwartungen konfrontiert?  
Der Druck nimmt von vielen Seiten zu? Supervision und Coaching bieten Ihnen professionelle Beglei-
tung und Unterstützung. Sie können: 

 Ihre Wahrnehmung erweitern und neue Perspektiven entwickeln, 

 Handlungsstrategien durchspielen und ausprobieren, 

 in schwierigen Situationen und in Konflikten Orientierung und Entlastung finden, 

 kreativ und angemessen darauf reagieren, 

 die Zusammenarbeit im Team stärken, bzw. die Atmosphäre verbessern, 

 sich Ihrer Rolle und Aufgaben bewusster werden. 
 
… für Teams 
Arbeiten im Team wird von manchen als „Klotz am Bein“ oder als schwierig erlebt. Für andere ist sie 
beflügelnd und inspirierend. Wieder andere haben schon beides erlebt und fragen sich: Wie kommen 
wir vom einen zum anderen? 
Teamsupervision trägt dazu bei, dass der Balanceakt gelingt, vor dem jedes Team steht: 

 die Erledigung der anstehenden Aufgaben, 

 die persönliche Zufriedenheit der Einzelnen, 

 die Pflege einer förderlichen Teamkultur (Regeln, Rollen, Reflexion …), 

 die gelingende Kommunikation. 
 
… für Teams in Konfliktsituationen 
Unbearbeitete Konflikte binden Energie und lähmen alle Beteiligten. Konstruktiv bearbeitete Kon-
flikte bringen Energien wieder in Fluss und setzen Ressourcen frei. Supervision und Coaching kann 
behilflich sein: 

 Konflikte anzusprechen, 

 Eskalationen zu verhindern, 

 die Bedürfnisse bewusst zu machen, 

 aufgestauten Aggressionen abzubauen, 

 gewaltfrei zu kommunizieren, 

 gemeinsam nach Lösungen zu suchen. 
 
Supervision und Coaching gibt es 

 für Einzelpersonen, Gruppen und Teams in den Kindertagesstätten im Erzbistum Bamberg 

 als Gruppensupervision für Leitungen verschiedener Kindertagesstätten 

 für Leitung, Träger und Trägerverantwortliche. 
 

  

Beantragung und Information:   

Hauptabteilung Pastorales Personal  supervision@erzbistum-bamberg.de  

Fort- und Weiterbildung www.supervision.erzbistum-bamberg.de  

Andrea Hengstermann 

Tel. 0951/502 2211 

Kooperationspartner: 

Hauptabteilung II 

Pastorales Personal 

mailto:supervision@erzbistum-bamberg.de
http://www.supervision.erzbistum-bamberg.de/
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Kultur der Achtsamkeit 
Prävention von sexualisierter Gewalt in kirchlichen Einrichtungen 

 

Zielgruppe:  

Pädagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter katholischer Kindertagesstätten. 

Die Teilnahme an einer Präventionsveranstaltung ist verpflichtend für pädagogische Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter in Kindertagesstätten und -einrichtungen. Kultur der Achtsamkeit und Grenzachtung 

ist Grundlage für die Prävention von sexualisierter Gewalt in kirchlichen Einrichtungen. Ein Baustein 

der diözesanen Präventionsarbeit ist die Teilnahme an der für alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

verpflichtenden Fortbildung zur Prävention von sexualisierter Gewalt. Die Präventionsschulungen des 

pädagogischen Personals umfassen zwei Schulungstage und beinhalten folgende Themenbereiche:  

 

Basiswissen sexualisierte Gewalt 

 Täterstrategien 

 Folgen sexualisierter Gewalt 

 Begünstigende Strukturen 
 
Selbstreflexion 

 Umgang mit Nähe und Distanz 
 
Institutionelle Präventionsmaßnahmen 

 Präventionskonzept und strukturelle Maßnahmen 

 Verhaltenskodex 

 Sexualpädagogische Arbeit 
 
Intervention 

 Umgang mit Verdachtsfällen 
 
Termine:  
Termine für das Jahr 2024 finden Sie auf unserer Homepage (nicht vor September 2023): 
https://praevention.erzbistum-bamberg.de/schulungen/termine 
 
Betroffene von sexualisierter Gewalt: 
Für Betroffene von sexualisierter Gewalt gibt es die Möglichkeit eines vertraulichen Sonderweges, 
bitte nehmen Sie Kontakt auf mit der Koordinierungsstelle. 
 
Anmeldung: 
Auf folgender Homepage www.praevention.erzbistum-bamberg.de finden Sie alle Veranstaltungen 
und gewinnen einen Überblick über alle Termine die noch frei sind – und können sich auch direkt 
online anmelden. 
 
Ihre Anmeldungen werden nach der Reihenfolge des Eingangs angenommen und bearbeitet. 
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung. 
Mit dieser Bestätigung ist Ihre Anmeldung verbindlich. Einige Wochen vor der Präventionsschulung 
erhalten Sie außerdem von uns eine Erinnerung in Form eines Infobriefes. 
 

Kooperationspartner: 

Prävention im 

Erzbistum Bamberg 

https://praevention.erzbistum-bamberg.de/schulungen/termine
http://www.praevention.erzbistum-bamberg.de/
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Absage: 
Die Teilnehmeranzahl ist bei jeder Präventionsschulung begrenzt. Wenn Ihre Anmeldung nicht ange-
nommen werden kann, erhalten Sie von uns eine schriftliche Mitteilung. 
 
Die Koordinierungsstelle zur Prävention sexualisierter Gewalt in der Erzdiözese Bamberg ist berech-
tigt, Veranstaltungen wegen ungenügender Beteiligung oder anderer Gründe abzusagen. Sie ist ver-
pflichtet, die Teilnehmenden unverzüglich darüber zu informieren.  
 

Information über inhaltliche Fragen: 

Koordinierungsstelle Prävention sex. Gewalt 

Monika Rudolf / Michael Reisbeck 

Tel.: 0951/502 - 1640 oder 0951/502 – 1642 

praevention@erzbistum-bamberg.de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Dozentinnen und Dozenten: Termine:  

Schulungsreferentinnen und -referenten der Siehe Homepage: 

Koordinierungsstelle zur Prävention sexualisierter www.praevention. 

Gewalt. erzbistum-bamberg.de 

 

Unterrichtszeit: Anmeldung:  

09:00 - 16:00 Uhr (an beiden Tagen) unter https://praevention. 

 erzbistum-bamberg.de  

Seminargebühr:  
 Auf Grund der verpflichteten Teilnahme für Beschäftigte 
 der Erzdiözese und der kath. Kirchenstiftungen ist das  
 Präventionsseminar gebührenfrei. 

https://praevention.erzbistum-bamberg.de/
https://praevention.erzbistum-bamberg.de/
https://praevention.erzbistum-bamberg.de/
https://praevention.erzbistum-bamberg.de/
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Weiterbildung Qualifizierte Leitung -  
Sozialmanagement in Kindertageseinrichtung 
Beginn: Oktober 2023 
 
Kindertageseinrichtungen befinden sich in den letzten Jahren stark im Wandel.  
Dies stellt umfassende und vielschichtige Anforderungen an das leitende Personal.  

 
Um gezielt Leitungskräfte zu stärken und sie optimal auf gegenwärtige 

und zukünftige Herausforderungen vorzubereiten, haben der Ver-
band katholischer Kindertageseinrichtungen Bayern und die (Diö-
zesan-)Caritasverbände in Bayern gemeinsam das Konzept mit 
dem Zertifikatsabschluss „Qualifizierte Leitung – Sozialmanage-

ment in Kindertageseinrichtungen“ erstellt und weiterentwickelt. 
 

Ziel dieser berufsbegleitenden, modularisierten Weiter-
bildung ist es, das Profil von Leitungen im Bereich der Frühpädagogik zu schärfen 
und auf die aktuellen inhaltlichen Anforderungen vorzubereiten. 
 
Die Weiterbildung erstreckt sich über zwei Jahre und besteht aus insgesamt 201 
Unterrichtseinheiten in Präsenz, aufgeteilt in 17 Ausbildungseinheiten (12 Schwer-
punktthemen und 5 angeleitete Kollegiale Beratungen). Sie endet mit einem Fachge-
spräch. Als Grundlage hierfür wird von den Teilnehmenden ein Transferbericht erstellt. 
 

Nr. Inhalte 
Dozentinnen und 

Dozenten 
Termin 

Veranstaltungs-

ort 
Modul Rahmenkonzept 

 

 

Auftaktveranstal-

tung 

Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
25.10.2023 CPH, Nürnberg 

 

 

1 

 

 

Rollenerwartungen - 

Führungsprinzipien 

Stefanie  

Schwemmer 
14./15.11.2023 CPH, Nürnberg 

Wirksames Selbstmanage-

ment (16 UE) 

KB 1 Kollegiale Beratung 
Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
28.11.2023 

Bistumshaus, 

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

2 
Konzeptionsentwick-

lung und BayBEP 
Monika Deichmann 21./22.02.2024 

Bistumshaus, 

Bamberg 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (16 UE) 

3 
Teamentwicklung 

und Teamführung 

Tanja Katharina  

Sippel 
12./13.03.2024 CPH, Nürnberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (16 UE) 

4 
Management und 

Kommunikation 

Stefanie 

Schwemmer 
16./17.04.2024 CPH, Nürnberg 

Wertschätzende Interaktions-

gestaltung (16 UE) 

KB 2 Kollegiale Beratung 
Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
30.04.2024 CPH, Nürnberg Transfer (8 UE) 

5 

Mit Sozialraumorien-

tierung zum katholi-

schen Profil 

Wolfgang Eichler, 

Rochus Münzel 

17.06.-

19.06.2024 

Bistumshaus, 

Bamberg 

Christliche Werteorientierung 

(24 UE) 

6 

Präsentation, Mode-

ration und Öffent-

lichkeitsarbeit 

Petra Lachnit 16./17.07.2024 
Bistumshaus, 

Bamberg 

Wertschätzende Interaktions-

gestaltung (16 UE) 

KB 3 Kollegiale Beratung 
Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
09.10.2024 CPH, Nürnberg Transfer (8 UE) 

Kooperationspartner: 

Caritasverband für die Erz-

diözese Bamberg e. V. 
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7 
Qualitätsmanage-

ment 
Hildegard Thoma 22.01.2025 Online 

Bildungs-, Erziehungs- und Be-

treuungsauftrag (8 UE) 

8 Schutzkonzept Michael Reisbeck 18.02.2025 Online 
Bildungs-, Erziehungs- und Be-

treuungsauftrag (8 UE) 

KB 4 Kollegiale Beratung 
Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
26.02.2025 

Bistumshaus, 

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

9 
Betriebsführung und 

Verwaltung 

Steffen  

Kuschminder 
11.03.2025 Online 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (8 UE) 

10 Recht für Leitungen 
Prof. Simon  

Hundmeyer 
07.05.2025 Online 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (8 UE) 

KB 5 Kollegiale Beratung 
Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
27.05.2025 CPH, Nürnberg Transfer (8 UE) 

11 

Personalgewinnung 

und  

Personalentwicklung 

Andrea Bauer 01.07.2025 
Bistumshaus, 

Bamberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (8 UE) 

12 
Arbeitsrecht für  

Leitungen 

Matthias Kühnlein, 

Miriam Bauer 
16.07.2025 

Bistumshaus, 

Bamberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (8 UE) 

 

 

Fachgespräch,  

Abschlussfeier 

Marion Güll,  

Hildegard Thoma 
08.10.2025 

Bistumshaus, 

Bamberg 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dozentinnen und Dozenten: Termine:  

Team der Dozentinnen und Dozenten 25.10.2023 - 08.10.2025 

  

Ort: Uhrzeit:  

Caritas-Pirckheimer-Haus, Nürnberg 09:00 – 16:30 Uhr 

  

Seminargebühr: Seminarnummer:   

2.450,00 € 23710 

 

Anmeldung: 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik   

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik
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Weiterbildung Qualifizierte Leitung -  
Sozialmanagement in Kindertageseinrichtung 
Beginn: Januar 2024 
 
Kindertageseinrichtungen befinden sich in den letzten Jahren stark im  
Wandel. Dies stellt umfassende und vielschichtige Anforderungen an das leitende Personal. 
 

Um gezielt Leitungskräfte zu stärken und sie optimal auf gegenwärtige 
und zukünftige Herausforderungen vorzubereiten, haben der Ver-

band katholischer Kindertageseinrichtungen Bayern und die (Diö-
zesan-)Caritasverbände in Bayern gemeinsam das Konzept mit 
dem Zertifikatsabschluss „Qualifizierte Leitung 
– Sozialmanagement in Kindertageseinrich-

tungen“ erstellt und weiterentwickelt.  
 

 Ziel dieser berufsbegleitenden, modularisierten 
Weiterbildung ist es, das Profil von Leitungen im Bereich der Frühpädagogik zu 
schärfen und auf die aktuellen inhaltlichen Anforderungen vorzubereiten. 
 
Die Weiterbildung erstreckt sich über zwei Jahre und besteht aus insgesamt 201 Unterrichtseinheiten 
in Präsenz, aufgeteilt in 17 Ausbildungseinheiten (12 Schwerpunktthemen und 5 angeleitete Kollegi-
ale Beratungen). Sie endet mit einem Fachgespräch. Als Grundlage hierfür wird von den Teilnehmen-
den ein Transferbericht erstellt. 
 

 

Nr. Inhalte 
Dozentinnen und 

Dozenten 
Termin 

Veranstaltungs-

ort 
Modul Rahmenkonzept 

 

 

Auftaktveranstal-

tung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

24.01.24 
Bistumshaus  

Bamberg 

 

 

1 

 

 

Rollenerwartungen - 

Führungsprinzipien 

Stefanie  

Schwemmer 
29.02./01.03.24 

Bistumshaus  

Bamberg 

Wirksames Selbstmanage-

ment (16 UE) 

KB 1 Kollegiale Beratung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

17.05.24 
Bistumshaus  

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

2 
Konzeptionsentwick-

lung und BayBEP 
Monika Deichmann 24./25.06.2024 

Montanahaus 

Bamberg 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (16 UE) 

3 
Teamentwicklung 

und Teamführung 

Tanja Katharina 

Sippel 
18./19.07.2024 

Bistumshaus  

Bamberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (16 UE) 

4 
Management und 

Kommunikation 

Stefanie  

Schwemmer 
25./26.09.2024 

Bistumshaus  

Bamberg 

Wertschätzende Interaktions-

gestaltung (16 UE) 

KB 2 Kollegiale Beratung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

14.10.2024 
Bistumshaus  

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

5 

Mit Sozialraumorien-

tierung zum katholi-

schen Profil 

Wolfgang Eichler, 

Rochus Münzel 

22.10. -

24.10.2024 

Bistumshaus  

Bamberg 

Christliche Werteorientierung 

(24 UE) 

Kooperationspartner: 

Caritasverband für die Erz-

diözese Bamberg e. V. 
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6 

Präsentation, Mode-

ration und Öffent-

lichkeitsarbeit 

Petra Lachnit 28./29.01.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 

Wertschätzende Interaktions-

gestaltung (16 UE) 

KB 3 Kollegiale Beratung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

12.02.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

7 
Qualitätsmanage-

ment 
Hildegard Thoma 25.03.2025 Online 

Bildungs-, Erziehungs- und Be-

treuungsauftrag (8 UE) 

8 Schutzkonzept Michael Reisbeck 05.06.2025 Online 
Bildungs-, Erziehungs- und Be-

treuungsauftrag (8 UE) 

KB 4 Kollegiale Beratung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

21.05.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

9 
Betriebsführung und 

Verwaltung 

Steffen Kuschmin-

der 
06.05.2025 Online 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (8 UE) 

10 Recht für Leitungen 
Prof. Beate Paint-

ner 
Juli 2025 Online 

Qualitative Organisationsent-

wicklung (8 UE) 

KB 5 Kollegiale Beratung 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

09.10.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 
Transfer (8 UE) 

11 

Personalgewinnung 

und  

Personalentwicklung 

Andrea Bauer 01.07.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (8 UE) 

12 
Arbeitsrecht für  

Leitungen 

Matthias Kühnlein, 

Miriam Bauer 
06.11.2025 

Bistumshaus  

Bamberg 

Professionelle Führungsver-

antwortung (8 UE) 

 

 

Fachgespräch,  

Abschlussfeier 

Hildegard Thoma, 

Cornelia Gürth, 

Madlen Höhn 

10.12.2025 
Bistumshaus  

Bamberg 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Dozentinnen und Dozenten:  Termine:  

Team der Dozentinnen und Dozenten 24.01.2024 - 10.12.2025 

  

Ort: Uhrzeit:  

Bistumshaus St. Otto, Bamberg 09:00 – 16:30 Uhr 

   

Seminargebühr: Seminarnummer: 

2.470,00 € 24710 

 

Anmeldung: 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik
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Leitung werden - und dann...? 
Grundkurs für neue Kita-Leitungen 
 
Pädagogische Fachkräfte, die die Rolle der Leitung in einer Kindertagesein- 
richtung übernehmen, stehen vor neuen Aufgaben und Herausforderungen, die über die Pädagogik 
hinausgehen, wie z.B.  Kommunikation und Organisation. 
 

 Hierzu gehören: 
 -  die Kenntnis und Organisation der Leitungsaufgaben 
 -  die Kenntnis relevanter gesetzlicher Grundlagen (z.B. BayKiBiG und 
  Bayerischer Bildungs- und Erziehungsplan) 
 -  ein Grundverständnis von Führung der Mitarbeitenden 
 -  Qualitätsmanagement 

 
 Dies erfordert ein großes Maß an persönlicher und fachlicher Kompetenz. 

 Dieser Kurs vermittelt das hierzu nötige Basiswissen. 
 
Folgende Themen sind Inhalte dieses Grundkurses: 

-  Aufgabenbereiche und Rolle der Leitung 
-  gesetzliche Vorgaben und Rahmenbedingungen 
-  Mitarbeitende führen und Teamarbeit 
-  relevante Prozesse in Einrichtungen organisieren und umsetzen 
-  Zuständigkeiten in den kirchlichen und staatlichen Strukturen 
-  Unterstützungsleistungen, Ansprechpersonen, Netzwerk 

 
Am Ende des Seminars: 

... kennen Sie Ihre Aufgaben und die Ihres Trägers. 

... kennen Sie wichtige Gesetze und Theorien sowie deren Anwendung. 

... haben Sie Anregungen zur praktischen Umsetzung in Ihrem Leitungsalltag erhalten. 

... wissen Sie, wen Sie wofür ansprechen können. 

... haben Sie Ihre Arbeit und Ihr Handeln reflektiert. 
 
 

 

 Dozentin: Termine:  

Hildegard Thoma 14. und 15.12.2023 

 

Ort: Uhrzeit: 

DiCV Bamberg  jeweils 09:00 – 16:30 Uhr 

(Obere Königstr. 4b, 96052 Bamberg)  

 Seminarnummer: 

Seminargebühr: 24237 

140,00 €  

 

Anmeldung: 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik 

Kooperationspartner: 

Caritasverband für die Erz-

diözese Bamberg e. V. 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik
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Weiterbildung zur Fachkraft für Krippenpädagogik  
 
Am 1. August 2013 trat der Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz für  
Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr in Kraft. Um diesem Ziel gerecht  
werden zu können, wurden in den letzten Jahren verstärkt Krippenplätze geschaffen, beziehungs-
weise freie Plätze für die Jüngsten in Kindergartengruppen genutzt.  
 
Um Kindern im Alter bis zu drei Jahren in Krippen und Kindergärten auch beste Lern- und Entwick-
lungsbedingungen zu ermöglichen, braucht es hoch qualifizierte Mitarbeitende, die entsprechende 

Kenntnisse zum Thema Kleinkindpädagogik haben und diese auch in der Ar-
beit mit den Jüngsten umsetzen können. Daher bietet der Caritasver-

band für die Erzdiözese Bamberg e.V. diese Weiterbildung zur Fach-
kraft für Krippenpädagogik an. 
 
Sie eignet sich sowohl für Fachkräfte, die bereits mit dieser Alters-
gruppe arbeiten, als auch für solche, die sich für eine zukünftige 

Aufnahme der Jüngsten qualifizieren wollen. Die Weiterbildung ist 
nur als gesamter Kurs buchbar. 

 
Die Weiterbildung umfasst folgendes Konzept: 
 

1. Grundqualifikation, bestehend aus 3 Modulen mit insgesamt 8 Fortbildungstagen, die aufei-
nander aufbauen. Die einzelnen Module beinhalten jeweils Arbeitsaufträge für die konkrete 
Umsetzung in die Praxis. 
Ein Lerntagebuch (A4 Ordner, den Sie mitbringen) soll Ihre persönlichen Lernwege während 
der gesamten Weiterbildung anschaulich dokumentieren. 

2. Zwei Aufbaumodule mit insgesamt mindestens zwei Tagen. Hierzu belegen Sie aus dem Fort-
bildungsprogramm zwei weitere Kurse aus dem Bereich der Krippenpädagogik. 
Es können auch Fortbildungen aus diesem Bereich anerkannt werden, an denen Sie in den 
letzten zwei Jahren teilgenommen haben. 
Die Aufbaumodule sind nicht in den Kursgebühren enthalten. 

3. Teilnahme an einer Hospitation in einer anderen Krippe. Zeitlicher Umfang: 5 Stunden 
4. Erstellung einer Abschlussarbeit: diese besteht aus einem Praxisbericht, bezogen auf die Ziele 

der Fortbildung. Umfang: ca. 10 Seiten 
5. Ein Kolloquium über die Inhalte der Abschlussarbeit 

Nach erfolgreichem Abschluss der Weiterbildung erhalten Sie ein Zertifikat. Die Wahlmodule 
können auch nach dem Kolloquium (innerhalb von zwei Jahren) absolviert werden. In diesem 
Fall erhalten Sie nach dem erfolgreichen Kolloquium zunächst eine Teilnahmebestätigung. 

 
Inhalte: 
MODUL 1: 01. – 03.07.2024, 9:00 – 17:00 Uhr 
Vielfältige Lebenssituationen von Familien heute wahrnehmen 
Haltung und professionelle Rolle der pädagogischen Fachkraft – Feinfühligkeitskonzept 
Bild vom Kind und Verständnis von Bildung in der frühen Kindheit 
Grundsätze der pädagogischen Arbeit von Emmi Pikler 
Die kindliche Entwicklung von Kindern im Alter von bis zu drei Jahren verstehen und unterstützen 
 

Kooperationspartner: 

Caritasverband für die Erz-

diözese Bamberg e. V. 
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MODUL 2: 07. und 08.10.2024, 9:00 – 17:00 Uhr 
Erkenntnisse der Bindungstheorie 
Gestaltung von Übergängen (Transitionen) 
Verschiedene Eingewöhnungskonzepte kennenlernen 
 
MODUL 3: 21. – 23.01.2025, 9:00 – 17:00 Uhr 
Reflexion der Hospitation 
Beobachtung und Dokumentation 
Raumgestaltung drinnen und draußen 
Kindgerechte Tagesstruktur & Rituale 
 
Am Ende der Weiterbildung: 
... haben Sie Einblick in aktuelle Forschungsergebnisse im Zusammenhang mit der Arbeit mit Kindern 
im Alter bis zu drei Jahren erhalten und gelernt, diese für die praktische Arbeit nutzbar zu machen. 
... haben Sie ein Bewusstsein für Ihre persönlichen und fachlichen Haltungen erlangt. 
... haben Sie fachliche Kompetenzen für die Arbeit mit Kleinkindern entwickelt. 
... haben Sie sich mit den Fortbildungsinhalten auseinandergesetzt und deren Umsetzungsprozesse 
reflektiert. 
... haben Sie für Raum- und Materialangebote eine Sensibilisierung erfahren. 
 
Sie haben die Möglichkeit im Tagungshaus auf eigene Kosten zu übernachten. 
Bitte wenden Sie sich für eine Reservierung rechtzeitig vor Veranstaltungsbeginn direkt an das Ta-
gungshaus. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Dozentin: Termine:  

Edeltraud Eisert-Melching 01.07.24 - 23.01.2025 

  

Ort: Uhrzeit:  

Bistumshaus St. Otto, Bamberg 09:00 – 17:00 Uhr 

   

Seminargebühr: Seminarnummer:  

915,00 € 24701  

 

Anmeldung: 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik 

https://www.caritas-fobi.de/kurse/paedagogik
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Ihre Dozentinnen und Dozenten 

 

 

 

Markus Appel 

 Diplom-Kaufmann (Univ.) 

 Stellv. Leiter Revisionsabteilung des Erzbistums Bamberg  

 

 

 

Andrea Bauer 

 Diplom-Kauffrau (Univ.) 

 Personal Coach mit systemischem Ansatz 

 Familien- und Wirtschaftsmediatorin (IHK)  

 Personalentwicklerin für die Erzdiözese Bamberg 

 

 

Jürgen Eckert 

 Diplom-Pädagoge (Univ.) 

 Internet-Redakteur in der Stabsstelle Medien- und Projektarbeit  

des Erzbistums Bamberg 

 

 

Andrea Hengstermann 

 Diplom-Theologin (Univ.) und Pastoralreferentin 

 Supervisorin/Coach (DGSv) 

 Leiterin Fort- und Weiterbildung 

 Verantwortliche für Supervision/Coaching  

sowie Moderation für das Erzbistum Bamberg 

 

 

Hipp, Theo 

 Geschäftsführer weiterbildung live 

 

 

 

Gaby Klaus 

 Kaufmännische Gesamtleitung der kath. KiTas Herzogenaurach 

 adebis-KITA-Hotline 

 kaufmännische KiTa-Beratung 

 

 

 

Dozentinnen/Dozenten 
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Wolfgang Kübrich 

 Fachkraft für Arbeitssicherheit 

 Brandschutzbeauftragter 

 Sachkundiger Spielgeräte 

 

 

 

Matthias Kühnlein 

 Personalsachbearbeiter,  

Hauptabteilung Personal – Bezüge – Kindertagesstätten 

 Jurist 

 Betriebswirt (HWK) 

 

 

Steffen Kuschminder 

 Diplom-Sozialwirt (univ.) 

 Geschäftsführer der Gesamtkirchengemeinde Kath. Dekanat Fürth 

 

 

 

Katrin Peter 

 Fachkraft für Arbeitssicherheit 

 Arbeitsschutzmanagement-Beauftragte 

 Dipl. Sozialpädagogin (FH) 

 

 

 

Gabriele Sauer 

 Diplom-Betriebswirtin (FH) 

 Personalsachbearbeiterin,  

Hauptabteilung Personal – Bezüge – Kindertagesstätten 

 

 

 

Susanne Schneider 

 Beratung bei Konflikten und Mobbing in der Arbeitswelt 

 Mentorin (BA), Mediatorin (BM), Systemischer Coach (SG) 

 

Dozentinnen/Dozenten 
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Parkplatzmöglichkeiten 

 
 

Schulungsorte 

Bistumshaus St. Otto 

Heinrichsdamm 32 

96047 Bamberg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Park&Ride 

Heinrichsdamm 

Heinrichsdamm 33 

96047 Bamberg 

 

City-Altstadt Tiefgarage 

Geyerswörthstraße 5A 

96047 Bamberg 

 

Parkhaus Zentrum Süd 

(Schützenstraße) 

Schützenstraße 2 

96047 Bamberg 

Parkplatzmöglichkeiten 
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KOPIERVORLAGE 

 

Erzdiözese Bamberg | Personalentwicklung 

Domstraße 5 

96049 Bamberg 

Tel.: 0951 / 502 1702 

E-Mail: entwicklung@erzbistum-bamberg.de  
 

 

 

________________________ 
 

________________________ 
 

_____________________________________________________________ 

 

 

 

 

_____________________________________________________________ 
 

________________________ 
 

_____________________________________________________________ 
 

 

________________________________ / ___________________________ 
 

_____________________________________________________________ 

 
_____________________________________________________________ 

 
 Vegetarisch   Allergien: ______________________________ 

 
 

LIGA Bank eG 

Kontoinhaber: Erzdiözese Bamberg 

IBAN: DE 54 7509 0300 0009 0166 60 

BIC: GENODEF1M05 

 

Ich stimme den Teilnahme- und Zahlungsbedingungen zu 

 

 

_____________________________________________________________ 

Ort, Datum Unterschrift Teilnehmer / in

für Fortbildungs- 

veranstaltungen 

2023/2024 

 

 
Seminarnummer 
 

Seminar-Termin 
 

Thema 

 

Teilnehmer/in 
 

Name, Vorname 
 

Geburtsdatum 
 

Adresse (dienstlich) 
 

Telefon  
(dienstlich / privat) 
 

E-Mail (privat) 
 

Name und Ort der  
Einrichtung 

 

Verpflegung 

 

Bankverbindung 

 

 

 

 

 
Unterschrift 

Anmeldung 

mailto:entwicklung@erzbistum-bamberg.de
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Datenschutzhinweise 
 

 

Die personenbezogenen Daten, die Sie uns mitteilen (z. B. Name, Adresse, E-Mail-Adresse, Kontoda-

ten), werden nur zu Korrespondenz mit Ihnen und zur Anmeldung, Durchführung und Abwicklung des 

Seminars erhoben, gespeichert oder verarbeitet. Die Erhebung dieser Daten und ihre Bereitstellung 

durch Sie ist erforderlich, um Ihre Teilnahme an einem unserer Seminare vertraglich ordnungsgemäß 

zu bearbeiten. Ohne Angabe Ihrer Daten ist eine Zusage zur Teilnahme an einem unserer Seminare 

nicht möglich. Rechtsgrundlage für die Verarbeitung ist § 8 KDG.  

 

Unabhängig von den gesetzlichen Speicherfristen bewahren wir Ihre Daten nur solange auf, bis der 

Zweck erreicht ist. 

 

Zur Rechnungsstellung geben wir Ihre Daten an das jeweilige Tagungshaus weiter. 

 

Eine automatische Entscheidungsfindung einschließlich Profiling führen wir nicht durch. 

 

Sie haben das Recht, Auskunft über Ihre bei uns gespeicherten personenbezogenen Daten zu erhal-

ten. Ebenso haben Sie das Recht auf Berechtigung, Löschung oder Einschränkung der Verarbeitung 

sowie das Recht auf Datenübertragbarkeit an Sie oder einen Dritten.  

 

Sie können der Verarbeitung jederzeit für die Zukunft widersprechen und bereits erteilte Einwilligun-

gen jederzeit widerrufen, ohne dass die Rechtmäßigkeit der bis zum Widerruf erfolgten Verarbeitung 

berührt wird.

Datenschutzhinweise 
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